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1-1شگا ا پیا

وردکستررژااشوعو،تاکارلناپیشرعود تصا

تما.چآنورراردرشووح،ارزلر یدپییند

،داندتذمرایاددوردراظرار مزانددژوار

زژترمو.یاااعنایموا ااتمارستندمگاندعتر

ردحیهرایاداا نداا.قیقرد،در)وو(و)وط(

دندرحظجا رندآاهترکاپوفکررمیاردارزهرقوا

دستند رعانگر،تصا،یاتماووریر.

و یر، ا ا  و  می  ز  همتر   ، ر پید ز می  هر ل ا یست  ع

:ر ا ر و ًعو ا   تا عو ا شو  ل ا نز ز  د زًااقا ا  د

رز اد ر.اد یفی  یما تظا ز مچنی  ا

کراساحوعور،لرا،وتقااتظالدآارعاا

لایشوراهدخمکر.اندوتماتصادوندماوباد،

،عاقهمفا،ندوفمگاو،ندوشخصایستلما،او

حوسار،لباارزاومیسیاااد.رنومو

مخژو ناآوقاشگاا  حقیقاژداساددبیغییرر،اار،

، وکنو راتفابواددد،یریرسارددااآرستند،یز ا یا

ستثنیستیمیودتارافاندآوداآقاوعو یسترادهد

یراا،ارحشعارد،ویررد مانااو. دا

سئویلمتفاا ضا،ضایأم،،کاپزناااشجووعوقاءمیفوآ

نا  حقیقاحو ل اعیا قا  ا  تهد اد ،عا آ  شا مچنی ا.رگرا ذ

دارزبرو شگاکپزتهد ادرهر ارارددنوروو

رر. ردتیاینندشتودااتیرذورادید د اآ

ر دا ل تر

شگا یا تهد اد  کپز و

ختیا  حاها تا
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1-3ار د را ضا




وا ا  اممیت /ی  ق

ر1 دا  شگاتر یمیت ی

یمي2 درعارربدود عو،ناز ار شگابر ار د سئو

3مد ي تاشگاهدعاررتر هد رز ی ضو

4اید افند شگاررتر وي عاضو

5حمد ا عاتر   ذشگاضو

6سر حمدا شگاررتر ا عاضو

7و ل شم عاتر ررنگيرو يشجوشگاضو

یسي8 ها شگاررتر نا  حقیقا عاضو

9کر و مسي حمو یماتر ی  ررشگا و در  ضوتاي

10یکبخ اژرر حو  اا عو ردضو

11ا حس ضواناید
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1-4قد

ا  دا ا ر  تپر یعا  غییر ا   پوا حیط  ااد ا اا ر یا ف  

و،اد  هااا ما سا  ماند. ین پی  حیط خر یرا دا د  ر  اا

 وآ ا ق فا ر ل   کپز و ا شگا ژ  ا خ نا  حقیقااد  یف ،

ا ،تهدگو  غییر بی  هو ا ا ا ا  آها  د ود ا د هد  یز   

بو ج ،یم ر دد ا وکنو  ،اد اقا داا ،رد اآد، سا یر یر ، و

نا  هردو و حد نا ا. 

 د اارند  ما  قو یز  تما  تصا عو ر جا ااً و سا ا و 

 ا اد،   عو  تما شکل   ه ا نو  و ق  ا فا ر اد ا

و عو  ا غییر ا اا اکا عیی صو  در ،اا حی غییر و و 

 آها را  تشا رد  مع ر  کاء ،ا  سا نا  هین تفا ،ا حی رد ،حیط

ز ار ق تا،   ذ اد.  اا بربرو هاشگا ژو ا اا ذ  م 

 و اا خر عضا غییر  میناا  مو حیط ر  کپز.

ز اربرقیق      اپو  حرك   اا  ا ا   جمو  قل ندرآ ،

 زرآند ار . اا جدد  برغییر افر   ندآ  ما ا اد ت زست ،

د  اا ا عیی ربریر صمی  ر ار د ر  وا اد  ند.  ر

ماد.  هیا

 د رداا هددار  و ا  و قا  ا ر یح ر  و اا ع عیو یح  جز ا

،ع قا برندما د  نا  .یعا  اد تا تنا ر  ا ز رآند ر ا ا

 ر پوا  غییر ا  حیطند .ز اربرقاء ،رد هبو ا، ار اا ر  وا

 طر  اا  ار و تنا ح  د   اا پیشر  دمند یا  ا مکا ط

  د  عا ایا مو رر  نجر رند   دند ود عیر.ت د وند م یز شگاها

ر شعا ح  آها وو  ا هدد  ا ر ،ع ،و قا  اآ د  ندآ ر فا ا ار

د ما    یر  و د ا ذ رد. ا  نا أرحت ا پزکید و شگا ر

رهرتر اآ نالر دایسئو  حتر یعا مر  تا ادد را ،ا

اربرکپز و شگارهرند ار نظی  هی  شکی  ر د4ا(1401-1404

)  نو .ر ر و و رشکی  وآ ا اا  ر ا شگا خت ا و اندما

 ی جا ا ،نظ سا1500ا رفر ا،ار د  سببرار تا   و و

 د و ر  وو تا نا  شگادلء.مو  یس آ د ط و   ار ی   هد

 و آ  ا.وآ ، ،ا ،تهد اد یفی قاء  هبو ه  تود وذ ار  ید

،نا  حقیقا شجو-شگا   نگرو  د  پزکر و شگا جمو د ش ها 

رهر هااشا .ر حق ارء...
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1-5چو چها شر

ديگوارزراتفادبتنيریاتاايااشگاندر

راظا،ایسدشثناو.دتفاارانايظراتينافیقي

نجشعو،تصايتمانگيرظا عاي  د ، بر عظ قا ي  ظا ي ا یا

 ...وگرراظرايناخصصيداتا،عااشکدابنادار

درمظريناااداتهاردتاشکداادارینا

.رنظییستاومندربتنير

1-6ناتياوراربر

•واياظامهوير 

ريمهوشمادند •

• تهایايارنجشعور ي مهو و 

• تهایاييقاعظبر

• قشاميشو

• صواايرارحوظا

• واردادشو

عاي •  د رظا

ي • ق  ا ییا

• معی ي ا یا

•واکاميعوشو

• شو و وا

• شو تخد وا

• رثا  ا اد ا وا

نایاتهاشگاهادلند •

• گوپیشرلر

• واماواومعیپسندحور

یماها • نتر  یشگیر ند یریر 1404
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1-6-1 چکیدندتااربرشگا

تاندچشدیسامهولر1404جر؛مسا1۳ا1۳۸۲آو

دزراوزماپروهزدکاا:دلاورقلعظبر

ردمعسیرحقااآووا،اچشدیس،ارشوعوتااگاا

،تصامناطنطقاول،قلهاخهالاعاداروی

م.

عارچشدچنیژادو:

عو،تاتنااقتضیا،نگریاغرخا،وتکرولا،ل،قلا

.ضاتمانیندهراساقورفشر،اآتما،دن،اررأید

ور،تاپیشرویدو،ناتکرهررناساارتمایدو

،ستققتداااابتنردامباتگپیورکو

ور،ل،انی،ذیأ،تمارا،ررونا،دآهاستحک،وا،قر

بعیهرندحیسوط.

،عایسو،رر،پذثا،ؤا،ندورد،ا،ضبایعااا،تماتعهد

قلظالاکورفتخررو.

تاگاا،تصامناطنطقیاآنور(ایاآ،یا،فقایاا

اشومسا)ایدأرنبرزیدو،دتاپرستمر،تصاقاسبطدآرید

تغاا.

ها،خعارؤهالاحکیگورا،نعو،دآاعا،لشدواپو

کر،تمایرأذرمگرلنطقرایعالشداامین(.)

عادارؤاهاراو،زکمحص.
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1-6-2یااللقاعظبر(دعا)

1-اد،يونا  حقیقا،،تيهديابخشيوبتنيروايسا-ينها

اعا.

ااتناشگايميحیطهاحودرشجواایدریعییايتخا،ظاقا1-1

رزکيي،

1-2-اارقویسوايتماوتفایرحیطهابراردعنو

يعا.

2-حقکرمباساام،یوتهایايرقراا:

2-1ویشگیررا

.ايهدتيارامود-2-2

2-3-ارخايوادهدنندبتنيردوعتبرمي.

2-4-هییورراعو.

رينویانطقاگاتیايرااقا-2-5

2-6-کمیظاا،اظاياریامندواقوریمارحیتهایاي

تماي،رديرنواو،نیاحکیري،-يديبرااعيقا-3

روايعنوقاااي.

4-جاقواراویاریدوراوی،ي،سحصوستيازجهیز

ميیتادیفیزکي

5-اايادقاعمااقايقاازجوارراظاطندانما،ینياررظاي

مادازکيجهیزستيحصوس،،صروید،رادظاذیاشوي

یدويعوا.
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6-یأنیيذهرندااربديذ،اوط،ياو،ااکاييمگا

راتيهدممرااادتاياعیانطقيها.

7-فکیا،یویأيادادواد،يخگواحقدادياوط

رر:

7-1-یوظاایاذا،يرارزا،بريیاظاو،هدا

وکيز

7-2-ردنارظایماحو،هداوکيزمکارازراها

7-3-دادواننددخا،تييمويصو.7-4-نگيمايدااووطاا

اواعییدور.

اياخگوي،رأیددحواکپاااربدامنيیفیهبوز-8

،فا،خشيرياهرابکتيهديانطبظارطندار

8-1-رصمییردبتنيرتااتقميبرا،وادادادتا

ووظاهاایشگیرقاداواندطظاتقر،انااينماا،

زکي

8-2-زیفیمنيادبرااتقررظامیاینياعییادتا.

8-3-دارا،بتيرتيماربااعاوعشوادقاامندوا.

9-عوميیفيیماتيهديااد:

.اایماتمگاي-9-1

9-2-واایاااویماراعااهرنزاااجایماز

،یمادگرتددا.
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9-3-ادرریماویميکمیواعمتوايوافاویفیاد

ايامویوطوردا.

9-4-عییستاداتيهدياطیماايکمیوهدادرهاوظا

یمظارؤیورریستااذاددنزاریرر،نعاشخییمااا.

9-5-قواتيارادیميا

9-6-دعرادبرابتنيردورازانيعيکسارختي

یرتي

9-7-ظاربتنيریفی،کرمز،ياجادایرگیزاثباننداد

وایعااقایشگیرناحر

10-یأناياداخایدأر:

10-1-فاامندوا،ادنزایعاا.

10-2-زه،تنااقایفیادتيهد،يایدواايويمو

حوراگییااشونطقدادندشدحقدا.

10-3-ورحصووادا.

10-4-راخامنددااهداادیأدقاژونایر

ورميتصاشاندیاایاد. .

11-ز،يایسؤ،رذمندوشاندتااعا،رواعا،یأفقااتفا

یراهاااا،نگيريواشوحظا،هداوکيز

12-ناا،ي،بیی،رعونهامونتير.

12-1-رشایايحظرهاشاماعووامينيیدورر

اينتيحظر،هداوکيز.
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12-2-ادتادراشخیصييانتيرابرا.

12-3-بایاجرارااشویننتي

12-4-ظا،هداوکيزرادنتيايیا.

12-5–ررعابانطقيیانتيوريزیاجرايا

12-6-بيدرغذ

13-عویفيميظاووکيزو،مندد،حوبتنيرایا،عاخگوااایر

یريسا،داتعهديرهاستگيااتنااایاناختشو

14-حوبرنا  حقیقاوکيزاکرظاوارزريتیاعیرمي،ونو

ادکيزبدرطکيزنطقیانويرها

1-6-3ردعاظا،لندچشدمهو

لر1404

اظا1404،قایفیيدبرازستمرومرانیادهرر

ریااسنطقيتراد،تييونا  حقیقاوکيزبتنيرردو،عتبریشتر

نطقشواطاعرارورخشيیمکاعافننطقيشانا،یرهراي

يتیاعودایاد.

شد1404،مهوي،رشوايرورراطارعوتا

رظانطق.

ورتکيوخياغریايرنگي،قتضیااتناات،وعشورد،شيدار

ساهاقورفشر،اتماي،دني،اررایداقي،يي،هاي

هرندنیيتمايضاور،،انی،يذیا،يتمارا،ررونا،دها

ستحک،واقر،سابعیهرندحیسوطیويو.بتنير،ایاف

ر،يي؛ساشافعامکایخشيیا؛دد.
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زذ،أی،و،بیاصهايطقاررارجاتمايدحقه12:ند

.ساابارد

. اد ي  ر  ر  ي د

1) ،قوااعوبکتيهدياشو

داراتري (2

3) یااندادیرديعاادینيازريایيتایما

زکيوخصصياتتیاشجواعیشتيايعیقا (4

یااناتیا،شجوا،رنگيطتقا (5 ضامي

6) یااواماوايومعی

7) عوميیفيزريشگايونيزادتقرديوونامترور

ژشيدقاراعیاااخگويتانیااراژیفيميقا (8

اهاننااادرزنیا،رتهامازکي؛ووناهاتیاي (9

عوناار دايحقیقامایاعار

ازکيجهیززاس،،أیشووفاي (10 فادتایفیوط

11) نی،غذقامنيذ

ظاداهرقا (12

رينتياهانوعر،بیی،اناي، (13

14) فاا،ابااساعاناظا

15) یأناياداظا

ظاخشيرامکاقوتماياشاریدثراتف (16
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2-1عراخصصيز اربر

• براژتر(Strategy )

یددا،ابراژتریدایشو.

•  ارزبرStrategic planning ))

،اااندسیرعيوعیريرند عانظی، ددرژتررحق،د

تا یر دنجیزخشيرا ژتر.

ز ارژتر جمویفا،هاازرمردبرهنترطبی

تغیرا حید د .ري

ز ارژتریتوينظتا ااهخاصمیمهاباادنیاعرر

ها و ،نکااارووگر،یسیکندوجادیدشخدود.ار

زابا ،ژترشاهوخشیدهامگرااگرکدمسونطبیکندصمی

یرنظر یز قیورشودور.

• وأاا( Mission )
شاندسفواوسااایعایکنداد،ا،يژمتا

هااراادیبا.

• چشد(Vision)
اااهاریمي

(Stakeholders)عافن •
راااایطیسئواااارترکرميتیا

ددیگذ .یگیردرااعایتهانفياثبتاأیرحتقاًر

• قاو-S(Strengths)

جموهامندونايااهیدایکنند.

• قاع-W(Weaknesses)

یشوددحقااااتیهاحدتها

• را -OOpportunities ))

جمويواحیااردناهریرهادیتواورمندداا

یدد ور.
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• هددT(Threats)

توداااانوادیدداايانادیگر.

• هاژترSO ) مها (
.یگرداادیشبرنظورتهایرهرهوقاتفاابراي

نطقنارخمو)قطور(.عیاادتيايوور

وررياويشتیباريیر.

• هاژترST( ا نوتا)
.یشورهابداهددانترنجربراي

نطقکاهریرراددعايااايدا.دژترا

نطقاقاعزرااا.

• هاژترWO(ا ظحا)
.یپرمبوارتهایرهرابراي

دژترWO اااهررراووحیادکوع قايهبو

ااونابيسیاارااااايبت.بخشد ودمييعتبي

راهرردما

• هاژترWT(عد)
یرداارقاءورقاعادهدایبر.

ااياژتراWT ريداعيدويدیردرقاعي

یزردهدياحیيا.

برزرازء2-2

2-2-1ا(Mission)

ا تهد اد  کپز و شگاختیا  حاچها تانا خر  اآ رد ر   وا،

و ا ت   هر ی  ر تمندا ز ا ا نز ا تا تهایا ا قاتلر تصا

بر عظ قا(عا د، ل عا  د ر  )تفا،ایرجهیزناعو ها،

هریرشانفعاتا،یافقاءعاحورسترميیفي ادتيهديا

نا-وي،  حقیقادما.
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2-2-2د چش(Vision)

آا هااواتعدکوايهسادستررایر س اشجو یر ، نا سئوی ا

نطقتماي د ا  دا عو،قا،ونا  حقیقانادایز،خگوايو ز  و ا

یرو ،   ستگي ا ه   ر  ر  ظر  قاتي تصا تهایا حق تا  و ا  د

ا ین  فاي و  ید مچنی  غي تهار ز ، شو نا  د سبي ا ز  ر هر  واو

، نیا  ا ر ثرد یعا عو  جا شو گیز جا وآا  ش نااا نزا  یر هر ا

 و ا نا ردآا یرکا یز  ا  تما ، سا ا ار  ناظا  داا ، ز ار ین

 هر ط ستمر قاء ا ، ا  کیز ، ال ، سا نا خر، تخص ایر یرکا  ف ،پشتیبا هتر

ا ا  شگا ل ا یا تا  ا وا نند سهی ل عا  د ر، متا گاا   شگا

یار شو ط  عا  نطق ط.

( Stakeholders )انفع2-2-3

ينفع2-2-3-1 ا

1. اشگا

2. یئیسشگا

3. یئناء

4. یعاشگا

5. اوخصصي

6. ردانااعااشگا

7. شکدا)،ا،یعاردا(

8. رايوضایئمي

9. تایمااعاشگازريويا 

ايهدتيابکرز .10

11. اشجوشکايشجو

قیيمانديهاتر .12

زنرشگاقويتر .13 

14. ناا



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

ايانفع2-2-3-1

1. ر)دادیر(

2. ،هداوکيز

3. ااايشگایری)رکيزخيصو)،طبها،هاتایماا،اشگاا

(...زکيظار،یمااا،)شارزد،میتا،یرNGO،ا،

4. هاااتي)،دارهرو،هرو،ر،ستر،اافاحی،س

ديدار وا،شا،هاپزکيي،،تظايا،

اختیا  حاها،او ،يتماعا،،مرااتقاو،کيز،يوا

ور) ...

5. شگاایروکيزرازريحقیقا

6. خنعااا

7. مابيذ

8. ا ايح

9. اندماتا

10.  شگا  )یر حقیقاي ساو  ا شگا (ار زکي و
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ط
پشتی


ط
نا

ط
د

عاو  یاا ،تظا ن افعا 




10 7 8 عمتواا -تقر  هی

یاا ي -ا قش تقر

شو مي

ا هد 

زکي و 

1

6 4 8 ،ا مشتیباي ،عنويیايیا-

/شگا حقیقا تا  ر هر  ما

اي ما-تبا ذ

دتا 2

4 3 6 بز ضا جا- ا  مکا ،ا 

اشجو ا

هر 3

5 4 6  سا زراراشتر رنگي  ا  نر 

ي

4

4 3 5  مکااراتيما تا هزستي  5

4 5 5 ا با-أیرا یا و نا

شگاا-د ز یما  -یدي

ا عمتو  یو ا-رد عو

اشگاار 6

5 3 4 اد ر و ح-و بو

دا  اي-اعرا-ري

دراسو ا ر-و  ر

باطا-تر-عهد  بندا

ااار یم  7

5 3 5 اوا و   هدتي 

عا

ر  و 8

1 5 7 اادتاو و شتر و - ند اد ا

خ  

صوي

9

4 3 6 ها یوسینا–طینر–  ر ظا

 ر-شتر یما نتر  شخی

  سا–عد  ر ر-هر

اتا  رنا  حقیقا

شتر هایما

پزکي اا 10

7 5 5 ا  هدتي اوو و  ي

اي

ار  یما  د

اايح 

11

5 5 6 ا  و  و رر-جا  د مر  12
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5 5 6 ا ذي حصو وید  ظا ،و شا ها 13

5 3 7 نی جا  تظاي یر یر  تفا ؤسا قوي

ضاي

14

6 4 4  مکااراو ماتي، 

وااي رر ي  ضا- حر

دي یعا-

حااجما

نفي

15

5 4 5 ر  نا  یدي عمتو ا

ر ر ایسئوجا--رز

ر-قوي ش سا نعا

اوي زکي 16

4 3 8 عو ژي، ند عاطاا  

یر نا  یرشو اکا  -ا

داراتا ي -  د ،هی

ر ري  ني طاعاي، و  اعیاا

مري

 رد اا

ز ار

17

3 4 7 ک  تا-اایدي نیتي و جا تا اي اا 18

5 3 8 صو  عا  ماارابر 



 ج اندما

هر و

19

7 4 7 أینا(،يجهیز ساي، ایر

یزکي( ایساي،

راأی

ننداظا 



20

4 5 4 تقامسا هار  وي طا–

ري رارایا تا   ي

یس هد 

  یر جم

اااها ر 

21

5 2 4 أی و و رايو -

 و ورايو 

و تقا اا 22

5 2 5 ر یر-أیر راأی

ننداار 

رخا 

23

ط
پشتی


ط
نا

ط
د

یاا اشترا 




2 8 6 :یما

مک ا متر  اد ا-

وط یفی ا اد ا-هو

د  -تري صوي ر ف

انند ا

 اد

1
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یما ر-فایما نز-مو ا

ا ی یما  یما-  تر

یما تخا-اد ر نا ظا  نتر

ا-اکا  ا

:امرتريشتیبا  یام ر ،

2 8 3 فانز - وي اد ا

حقیقانا حیاشگا -

سهی ا-يو یفی-يتر-

اي اکا  -تري ا تري

وي نا

انند ا

و اد

2

6 7 8 اد بر  د- نا عا

اي-ااي سهی  ور-أی

هر ،تمندانبی  شو یست  ند-

اا  ر -عاي مني  ور

غي   نی

مي یا ضا 3

6 6 7 اد بر  د- نا عا

اي-ااي سهی  ور-أی

تمندا-تر-یست  ند هر

نبی  شو-يعااا  ر-

غي   نی  مني  ور-

شاتي رد-یست  ند هر

وي رد

ناا 4
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ا2-2-4 Values ))

✓ کیرايبانينگير

✓ دحو

✓ حو

✓ رير

✓ حو

✓ تفاژاراناانا

خشيرخشيشامانگي ✓

اعغییرایاااخگوي ✓

✓ ترريساهحقکرااو

✓ یفيناتماياا

✓ ستااایرکاشوایرتعدتخصشانااارزصمییرا

حیطيسهاراید ✓

✓ رپذ یسئو  خگوپا

✓ دهر قو ا

✓ رپذ یسئو  خگوپا

✓ ول  یآ

✓   یو ا ا دهر از تا  ا رند ا  لتا نا

مد پا ر یم ا

✓ تقا تصا گر جا
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2-3ال  ر حی و

ا و ا

ل حی و

تصا حی و

تي-1 تا خصی نا و ااي

2- و ر و ا  موي اا  و و اا

2-1م  وط ذي بد  تري  ق

3-تا  وا د ر و یا

4-أریرا ااار یم 

5- گرر  ند هر کا

نگر  یاغر ،تما حی و

1-ا  تفاتا  معي با ا  ا

2-ا اصا ر و احیطي و  

3-یعاا انید  د ا و د ا غار

4-ر  و یا ط

5-تا  ري و ی و

رند-6  رشا معی و اع نا  کا  معی عبوي

7-یر  تفا کا  فها تا ا مجومي ا

ظاي-8 اا  ا  ح ا شگا ر جا

9-ی را  اي تماي او ا

وکنو حی و

1- جا ضا وبکاتم ستر اي

ر-2 بو کتریاااي  تقر ر  

3- و  اد  یو  حصو  ر کنووکي غییر

حی ایا-وا

1- ا ی ،یو عدراتعد اتي 

ساي-2 نا ذ  حد

س-3 شا یاي اار  یئوشگا و صمیما

4-رد ص  ز  یاي اار  تاي یسئو ا
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 حی وها 

حیطي-1 س وي

2-شو  یکا ر و ا

3-هو  یویمااددو  یریر 

خشي-4 ی ابا و اراااي عو 

5-یا ذي حصو  ااي تري

حصوي-6  ا  تي اد ستگي

7-نطق اشو ا عا  حد

8-حو ر ر با   اد ادیر تقبا

ر حی و

اشتر

یرد-1 تظا ط زد ا

1-1زو باطا  اي اد  سب ر اي ط

2-اد انند ا یفی و یا

2-1-اشجو

مي-2-2 یا

2-3 اد انند ا

3-د ادیر ااي ا

شجو3-1

3-2یادر اد

أیانند

یمااااع-1 رشگا ا

2-اد   ذ ار  صوي خ ااي ضو

2-1دذ تقاي و

3-واااتعد ر یم 

4-أریو  عهد جا أیانند

4-1-ر  زکي جهیز   و  حو درار ر

ن-5 اها دفاد  اندر  

6-عاشگا ا  یر
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با

اي-1 رز وأیتا ط  تماي

2-وا ینی  تایمايا هدتي اد  ه ر ر صوي

3-وساؤتفایر اي ورا  مي  ي

ت اها

ار-1 ا مانگي او واهار  

1-1-ارای مگا اااتي 

1-2-تا  ي ا  نر   ا مکااراشگا 

1-3- بر عظ قا ها ا مکاأیتبا

1-4-،تا ذي نی   را وتاهررا راخصصي 

1-5-ا   ،هر ،ر ر ا مکا

1-6-اد   هزستي   ا مکا

حاا

1-مندو  ند هر کاشکا و رنگي  مي نفي، 

1-1وNGOجماراد   شا  تا  

1-2مکا تار ظا  هندي ظا زکي، ظا اا ا أیاد

 و ا
 اا ودر

م.1  وا ویاتنا  ژ عاشگا ط 

2.مکا  بانخش  يانا  حقیقا و

3و د .تااشکیي ناونا  حقیقا

4 نا د رز  عا  نع ا با تر و .

5کر کیا تر د  .

یماها6 ب ا ار عو .

د.5 با در

6و ااي .ا  ظاشگا 

جهیزي7  ایساي یزکي، تهاار و ستعم  ااي .

8.ر عندر ر ظاهارحقیقانا  ي

شتیباي.9  مکاناا درتهاعاتهاري ختنا  حقیقا و  شگا

10مبو ایصم. بتنیرديو ر

11شگا زر خاتا تماا و د .
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12رهر ا یو  وو رز و .

13حقیقا ا شگاا د  .

14  ا و شکدژ و .7صو حقیقاي رز

ب15 نظو  شگا خت اد ی عی عا .عا  نع ا اي  ي ا

16نا خ  وط ااي ا و د  یفا د .

17شگا اد اي   یب  ع .

اي و

1. ا تق دي

2. أیرر ا نز   ا

3. ویان قوار 

4. واارا یاغيشگا  ر 

وآ وعو  حقیقا ،

دا-1 وحقیو و  عو ا 

2 ظا حقیقا ا میت و .(HSR)شگا ا و ی 

م.3 ار ویحقتیشجوقايعا

4و ا  زر .نا  حقیقا و  ارني اد  ژشي ا مند

ي5  تاي شگاي،  مي امینا  ماشها زر و ااي .

ژشگر6 ز ار  ااي تقبا .

7جمور میت   شگا ژ   را و .

8و .5جمي -شگا  ا گیسي ژشي

9تا ط   و  ژشي تهاو د .

10 مار د د عا .

11قا عد ز .1،510قا  یا رر Hot paperHighly Citedد

مي12 ی ا مکا ا قا عد هبو .

13شگا قا تشا  بر وط عی .

14ا حا  شگا نا گاا .H-Index 

15ت ما  هاي تنا ر ا سقا  اتي تنا عی قاء ز .

16حو سا  ذر حقیقاي ا ر مبو .

17ژ تر شجو ذ  ع حقیقاي. رز  حو

18اتر ب  نا اد عد ز .

شجوي19 نا اد  ما ست د .

20تا  ختگیر یو  اي ا حد ی  نا اد حصو ا جا  ع .

ر هر اجو ذ

 یست ودل اریساا  جهیز ،
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حقیقاي، .1 ا رد اا( نا  حقیقا عا  اي از ر  یستمها و

)شگا اشر رد اا

2. نا  حقیقا عا اندر مو  کتریکي

3.  ا فا ه نیتي ا یست  عیکيکتر 

4. جا هاو  یناا زر ه نا استر و د 

5. ز ر  ز خ جهیز و  ااي

6. وو اد ا سقا  اشگاي  حقیقاي اضا مبو 

اشگاي .7   جهیز رد اناي د

سا نا و

1- یر مبوتخص  اد  ساي

غي -2 از  قو و ااي ی  د اند   ااتي

3- نا  ژشي یتهاعا  ایني مي یا ضا ااي مکا 

4- اا ناا ی  خشي گیز تاا بو
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)اراي2-4 )IFEي ا  )EFE)

1-4-2 د1یحويشگاInternal Factors Evaluation matrix

1) (عی (یي اي ع2)) عموي ع(عی3)و) عموي و(4)يا و( و (یي




ال نو
ر
می

ا ب


پاخگوئي
Response

مر
ها


(S)وطقا

1ر حصی  تخص ، و ساي یر و6424

2ر وید  اي ، هدتي اد   قوا سیتا  یر6424

3ا د ر نا ضا و6424

حقیقا ا مي ی تا  ذ یانا مچنی 

شگا ا صمی  یر صمی د  نا  ارني گر

5315

فا زکيقد و شگا ی نا  ژشي خصصي ا

رهر زکي و شگا  شهد

6424

ا ر ر ي  اي ، هد گا اد د

داي ا ست ا تنا

7428

تاي7 یم  وا ز ی و7428

8یکتر و رز جا7428

9، ري ، مي قاسا  نگر ، ما ، شنو نظ زر و

ي  شورنگي اشجو ، تخصصا، اید ط 

نااشگا

5315

10 عبو ع ا وا جا ه وي  گاا و

ا و و

6424

وجم61___234

)طقا ضعW)

ااي1 تبا  ا د و یا  اي نا مبوا د

ر یم هااا  شگا ا د و 

515
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2بوبوا ، ا د ، ا ر ر ظاي  تي

د  ا کرمهتر یر هر یعاا  ا  رد

نبی  شو ظا داا  کرم ا  حد و

414

3دد ، ظا  اناي د  اکپاگي مسا 

ردا )...  ا ،  ، جهیز (شگا اد  

414

نا مبويسا یر(تخصنا، جهیز  یزکي

  بوروي وو جهیز)

414

شگا  ساي یر اادي د326

ا یو دااسب یست ظر ما د و ااي  تي

 یست  ر ا د ، تخص ا یر گهد  ف 

معی ر  زتر ا هر  تقادد کاز تقبا ا /

تا  د ر

515

7نر گیز ا326

دا8 د کتریکي یا ر یدر ا  

ي و ،    زکي ،  یکتر... 

326

9 ي د و یا  شو  و  د  ی ستگي

ر   وید مبو ، ارني

414

10حو سئ  ذر حقیقاي ا ر مبو414

وجم39__48

86/1__∑100اصل

ا86/1)<5/2 )186( =48)( ها مرW)–(234)( ها مرS)

  و ها مر مپ و5/2تر یشترود شاگر 
قا  سب اا سب ع و. اد  آ و
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2-4-2د2یحوياشگاExternal Factors Evaluation matrix




ال نو
ر
می

ا ب


پاخگوئي
Response

مر
ها


ا فرص(O)

1تا  ااي ی مانگي ا میت و3412

دشي2  سا زر نظو  ر ومینا ، ا شس ،

یناا  را ستجا سئوی،ر ا ط جا  ،ناي

حققی ، تخصصیاید شو  شو  ا

6424

اتي3 ا خشنا  ا عمتو و6318

   تفا  ر نر   ز،ا 

ا وا  موي ر بطا ه  ر مو شر ا

نا حقیقا  ژ  و ، ا یشر

4416

نا یئ و6318

یکتر  ز  ستر6424

7 یر و صوي  تي اهاار  سب ها 

ذ و   ، ي ، رنگي نااي،  حقیقا 

ها ا شگا عا 

6424

8 ي ایا تنو و  تا  وي    یمي نو

تا ط

6318

9   شو یاي تاا  وي یسئو ضوا ا 

ا ا

7321

10اد اي اقا نطق 5420حر

11وو ا ت   هر خشنا  ا حر و4312

12 شگا و  زکي و شگا تحصی ا تخد کا

هو و  دد ا ت د   عو  ما  و

7428

66__235

دهد(T)
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تب1 ز ديمو و ا تنا شگا ایم ااو 616

2شک ا یز  ا وا ر د و یا  یکا

تماي ا ی و ، ا–تیا––رنگي  و ي

رر د  ي

326

3یر ر هتر اي ر  ذتر ا ا ا  تخص ا

جمو

717

ر ي مهو ی ماا ا حر و326

شگا ا یر صمی  یاي اار  یسئو شا326

يا اي  هدتي شک  صي را  شار د  

 بتر و ر 

326

7 جا بو تنا  حو  قبي  اا اا ر

خ

414

مچنیا8  معی ا   رد نفي د  معی مند

معی  یمي نو  سایا   و د

515

وجم34__46

100∑__89/1اصل

ا89/1)<5/2 )189( =46)( ها مرT)–(235)( ها مرO)

 متر ا و ها مر 5/2پو یشترود شاگر 
. اد  آ ا ر  سب اا سب هدد و
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2-4-3یحعیوورویر(SWOT)

2-5عییگااعیوژترشگا

2-6راSWOT

WO
ز گیر بهر با
نقاط ا رص
بی ز ر ضع

ببرید

SO
ز جست بهر با
درصدد و نقاط
ز ربرد بهر
باشید ا رص

WT
کا ر ضع نقاط
تهدید ز و دید

کنید پریز

ST
ز حترز بر
نقاط ز تهدید
کن ستفاد وید

ا ر(

ا


و


ژستر
کا حافظ

ژستر
مها

نو ژستر

)ابت(

ژستر
فعد

ا



ع


(
W

( هددا

شگا عیو
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 و

یر و

و قاط فهر:

1) حصی تخص ، و ساي یر و

ر

2) اد   قوا سیتا  یر

ر وید  اي ، هدتي

3) ا د ر نا ضا و

4) ا مي ی تا  ذ یا

نا  ارني گر مچنی  نا  حقیقا

شگا ا صمی  یر صمی د

5) ی نا  ژشي خصصي منافا قد

زکي و شگا  شهد زکي و شگا

رهر

6)  اي ، هد گا اد 

داي ا ست ا تنا د ا ر ر ي

تا (7 یم  وا ز ی وي

8) یکتر و رز جا

9) نگر ،ما ، شنو نظ زر و

 شو ي  رنگي ، ري ، مي قاسا 

شگا ناا  اشجو ، تخصصا، اید ط

10) جا ه وي  گاا و

ا و و  عبو ع ا وا

ق فهراطضع:

1)  ا د و یا  اي نا مبو

ااي تباا د و  ا د

ر یم هااا  شگا

2) بوبوا ر ر ظاي  تي

هتر یر هر د  ا کرم ا ، ا د ،

ا  ا  رد  یعا حد و

نبی  شو ظا داا  کرم ا

3)  کپاگي د ، ظا  اناي د

ردا  ا مسا   داد  

)...  ا ،  ، جهیز (شگا

4) نا، تخص ساي یر( نا مبو

ب ر  روي  جهیز  جهیزیزکي و

وو)

5) شگا  ساي یر اادي د

6) و ااي  اتي یو داا

یر گهد  ف  سب یست ظر ما د

هر  تقا  یست  ر ا د ، تخص ا

دد کاز تقبا ا /معی ر  زتر ا

د رتا 

7) نر گیز ا

8) اد د کتریکي یا ر ی

  زکي ،  یکتر در ا 

...  ي و ، 

9)  شو  و  د  ی ستگي

 ي د و یا  وید مبو ، ارني

ر

10) ر حقیقاي ا ر مبوسئ  ذ

حو

ا فرص قاط فهرس:

1) ااي ی مانگي ا میت و

تا

2) سا زر نظو  ر و

یناادشي  ا مینا ، ا شس ،ر ستر

جا،یسئو ا ط جا  حققیناي ، اید ،

شو  ا تخصصی شو 

اتي(3 ا خشنا  ا عمتو و

4) تفا  ر نر   ز

 ،ا موي ر بطا  ا   

ا یشر ه  ر مو شر ا وا

نا حقیقا  ژ  و ،

نا(5 یئ و

6)  ستریکتر  ز

7) یر و صوي  تي اها

ذ ار  سب ها  و  ،

عا  نا  حقیقا  اي ، ي ، رنگي

ها ا شگا

8)و  تا  وي    یمي نو

تا ط  ي ایا تنو

سترژSO:
معي (1 ا ا  یر نر ا

2) گیز جای  و عو 

3) رپیوا ا بک اي    عو

باي تهاار 

4) نا ا خصی ز

5) ر   مري ا ر یشر

6) عو،قاءهیناميیفي

یتهاعايوتاروجا

هاشگاسوها س 

7) عوووکيز،خگواعا

ارباتااگر،

8) عوظاخشيقاءگااشکد

بندشویشکدازکي

9) عوقاءميیفيیتهاعا

ميیيتاداارژشي

10) تربتنيرا

ژووي

11) عوردهیننايا

12) عوردهیننايسا

سترژWO:
ی (1 جم ا فا مکاضا ه ر

2) شا جد یح  جز

3) شتر ا مکا  عا  تفا

 تاي ا ااگر ااینا  ا

ا نز ا نظو  مري

4) یا خصوي یر  تفا

یا و ا خ ر

5)  خشید نو  ز ه  

 اد تمندا ه  ا نی  ا تایما

يد

6) ارزههبوهااینيا

اشجواتفاادديو

7) یرکااويو
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9)یسئو ضوشو یاي تاا  وي

ا ا  ا ا  

10)حر نطق   اي اقا اد

11)ت   هر خشنا  ا حر و

وو ا

12)و شگا تحصی ا تخد کا

  عو  ما  و  شگا و  زکي

ا ت دهو و  دد 

:دهد قاط فهرس

1)و ا تنا شگا تباز د

یمموي ااو 

ا(2 وا ر د و یا  یکا

تماي ا ی و ، رنگي شک ا یز 

––تیا–رر د  ي ا  و ي

3)ر هتر اي ر  ذتر ا ا

جمو  ا  تخص ایر

4)مهو ی ماا ا حر و

ر ي

5)صمی  یاي اار  یسئو شا

شگا ا یر

6) صي را  شار د  

و ر    اي اي  هدتي شک

تربیر

7) حو  قبي  اا اا ر

خ  جا بو تنا

ا رد نفي د  معی مندا 

نو  سایا   و د مچنی  معی

معی  یمي

زستر:ST
اینيااژیفيميقاء (1

ويااقاء (2

3)  ر ا تخص ا یر ف

ه کااي  اي نا ر

اا  ر  یرو

ستمر (4 مکاو  تظاي ا ا ا

ه  و ستر جا  یضا

ي  ذي حصو   یرو

جا  جا یر  اا هدتي 

نگی جا

بیقاي (5  ماشي ا ار ر  د

ج ا ا  یما  د مکا زا

ا نر هط قا يا

 رحکی  اوي دي ین

وا

6)  د بور درتي

 ار ا ي م تبا

7) و د ر ر ما 

تبا ز نظو  نوي و

موي

8)  ا ر  یفار یفا

نز اد  اي

9)  ارتخص ایر  تفا  ز

وو

10) تا ظا  اتاند ا بصا ر

خصصي ایر ذ 

زسترWT:
1) اد  ا ناا ی ف  گیز ز

گرر  اي

2)  خصوي  ب  ی تفا  ما

ا نز ا تا

3)  گو نز ا د ا ر صر

4)  ار   نز تبا  وي ر

ررندقا (5 ا ا رد ا اا

اي (6 ر  یزکي نا  هین تفا  اا

ور  صرر جهیز

7) تا  را حو ر ی ظا ز

 ااي اشگا عهد

8) زیغاب ها ر ا اا ا سا 

یر ا شا ز تا  یر

9) ( رندا   گراین، اتخد

)...  را ، ا قسی

10)  تفا ا نر ا  کرم ر ی ظا

ا(یست  ا ا، ی یا  ضو 

نر ا کرم ا  اا از

رند  و فید یز  ي مر ار

) غي

11) خاکا  تفا   هر ز

ز ر  ز

12) د  یرو نظو  اي ا  ا یح

اد ا نز  ا د می

13) رد ط  ویهي  وي سا زر

نز ا   هر گر غییر تا 

14) برا نی قا ه ا تري ا حد

15)  ناا ط  وي ا  زر

 اد ز تا  اتبا ا نظو

 هر قا

کن (16  تفاو ا رند  و ا وو

تا  ...  کرم ر ظا ، ي اا ، ي

د ر ا    نز ا

17) ز  کرم هبو  اتي ضا جا

اي شو یست ا ناا رخشي

ا (18 نز مو نطقي  رد هبو کپا

ر ااومند رد 



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

۲-7دل 

G1:اوطراهایما یر یر   یر

: G2ترامگاادلیفیا 

: G3قاءلمباعا،سمتما 

 : G4زیدداایفی

G5:ا ترل اد  ر 

G6:تراریرساتخص

G7:عاادیناتااندادیراد

 G8:پیااواماواومعی

 G9:فاواز هی جهیزکاپزفادتایفی وط

G10:قامیفا نترا ظاذ،،شآتهدرهبوتقرادتا

وآنظو  قاءحصوادما 

 : G11زاآا لعاصونرحیصرذ 

G12:زتمندااشترحواد،ذ،شآتهد 

  : G13ا هیالیستالزرهیوذ

: G14هبوعویرانگر

G15:هبوعویراا

G16 ومند سا یر یر :عا ل ایا  خگوپا ه  ر

G17قاء :م ی   ط  تا شگا گاا

: G18یبر ا وآ عو

 : G19کپز و وآ ا م ی تهاا ر عو

G20شگا وآ تهاا ر  نا قاء :

G21ا ظا تقر :وآ یفی رد 
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:G22جاا فا  حقیقاقاء  ل ر  عا ایا  خگوپا تا  نیا  را

دنا  حقیقایف  م قاء ،

:G23 رز ،نیا  ا ر  ما پزک؛ و  و ا نا  تیا  ا پا  د

 ر   عا ایا م  حقیقا ا ر د  ل ا نا عو  ا نها نا؛



G24:)...  با ،ال ،ا ،سا نا(نا رد خشر  آا ز

: G25اندر هبو  هندا

: G26شگا سا نا امندو  عو

: G27هاآ گهد یفی قا کیز نا هین عو

: G28 هر قاء  ا  س ضا هبو

: G29شگا  ا اد عو

: G30 هین رد  خصی  عو ،یا ظا اقاء

: G31ط قار ل و 
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3-1دبرعاتيهد

G1:اوطراهایمایریر یر هایما فکی 

: G2ترامگاادلیفیا 

: G3قاءلمباعا،سمتما 

 : G4زیدداایفی

: G5معی و  وا  ما وا ا پیا

: G6ل قا  ف ، یا نظو  ر ااآ شا ستر ا بترو قا

: G7 ا د  و و ا تا  لشو 

برک:تقرظاردحقیقاتيهدطعاتيهدشگاوکيزرهر

بر:هبوظاریريسابکراربتنيرکرمظا

برو:قایفاونزرناايهدطيشگابکاهدا

تاهرارتقسبيياعاهدشگاابکا

برها:ظردروقوظابکمیاااراوعاتيهد

نجبر:قاءظا،ببایحااااط

برش:هبوظاياضمییفیادبرایتيهد

برفت:قاءقوظاايیابرایتيهد)اراکرمطو

ظابکرديعاظا(

برشت:قاندرررياد)ذگهدندیرياد(

بره:قامندوردانااتامکایخشيادتيهديا

بر:قوظايگیزتاذاادیريساناحربک

برا:قااندراوهبودتاگهدجهیزکيزادبک

بر:عوبتهاربتنيرکيزواظاا

بریز:عوهرروکنواو)اوجیتا(رداد

ظابتهاری(SDH)
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برها:اعیینندايتما

برزا:هبوردمنيظاستنداوهد

برزا:شکیمیت/يانددایرداريیامیااد

برفد:گراندیشگیرنتریماایریریرا1401ا1404

بریجد:زيترناحرمترورتااد،تيهدياکيپزد

برو:فقاااحیا

بریست:فقااا،وامعید
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3-2دبرعاا

 G1 :ل اد  ر ا تر

G2:تراریرساتخص

G3:عاادیناتااندادیراد

 G4:پیااواماواومعی

 G5:فاواز هی جهیزکاپزفادتایفی وط

 بر:شگا ار جا  تفاسا نا رد صو  .ا ظا یکتر ا اا  اي ي،

 بر:.یست یا و نسی و ا ر وي ساي یر ذ ه  شگا وي عا ا عا

و بر:.د ز مر  تخص ایر گهد  ذ  کم یم یتهار  تفا

ه برا:ح ا و ی   یکتر ا در  ا نآ ،ا رد ا هاظا تقر

.و

برنج:. هر کر ا یماتاي نا رد ظا ر

برشستمر ظا  زکي جهیز کر ا نا هین رد تقر. ر

برفتعو.وا ز ار و ط ز ه  هدتي عا ا عا مر  تي اي رز

برشتهار عونا  یااحقیقاي ژي ند  ي شي حصو وید ه  نیا  

تا 

بره تري سب هبو ا دتا  ند ط ظا ب تا اي اد ی یفي  مي عو  ز

.یر  ها ر هااا یتهار  تفا ا اد

براا ا رز ا سیتا  تفا  قو ا اي سو عو

برایعا ا ه  نتي  تکد یتهار  تفا  قو

بر.يسا یر گهد  ف ه  ااي نا مي رد  تفا
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بریزو ا  خر زر  شگاي وي یست قو ه  وي عا ا عام ي

.د

برهايا رز  اد د ما یم عیی  ا نز هین رد ه   تصا را.

برزا.باطا و ا ا د ا  سو ا ه  ر یم هااا ا عا
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3-3دبرعاذ

G1:قامیفنتراظااذ--شآتهدرهبوتقر

 امداحصوقاء نظوآوتادا

  : G2زاآلاعاصونرحیصرذ 

G3:زتمندااشترحوادذشآتهد 

  : G4رتقریستالزرهیوذ

 برتيهد شي ا ر  ذ وید  باق ا

برقطع ا مبو یا ردار  ا حر ی   ي

بروي وید یفي  مي قا ،ا    و ف

برهایا و  اي خصی  یا  جهیز   خ  قاي ا و حمی رد

برنجوو ا ا  ذ   اي و

برش وید  حو  نا  ما 

برفتشو   صر و نطقي یر  ا صر ر ا

برشتاا صاTTACا عا ا اا 

برهکيز جهیز   ا یم رد

بر شوکم  نتي بیعي، ، هدتي شي، ا ر وید

براا اندر  ا و  سهی
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3-4دبرعايشجو–نگير

 : G1هبوعویرانگر

G2 :هبوعویراا

 برنجيیاایاعییو،نگير،يني،يتما..اشجو

بريعرخصیتهامو،مي،نييتمانگيرااماايشجورگور

و برزرنظساونگيرنظوارزنگيمایتهاعانگير،نريیا 

برهاگراظاواانگير،نرشکااشجواراعیایااير

نج برسترميهبویفياشريشجورشنوااشريشجويتاشو

ش برنيااراشجوازراحيفرريتا

فت برماستراونفييشجوراخشناا

شت بريارشگاماتاايشجورانريطتا

ه برهبویفیويذیوبوذاشجو

 برجارحقیقاروندويایاشایر

ا بريااشجوصویااخت

 برزادشاگاوارتفااناا

یز برارزرتفاوخيصومایرعواضا،يگاو رنگي

فرحياي

ها برز  رنگي،ايوسادهیرشانااي

ا برزقاءنر،ثاهاهایناداهریرازارانگير

برزازشاشنوااديشگايذ)،ينگير(...هر ا

حافر،اایايتماقاءاي

برفدقاءطاديایعااارااوزباطانفياشجو(ا ويا

 ..(ذيهر،سهینفي،وگاي،
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برجدومندواناایرکارازاتفایرراوند

برووتااتناایريساعد(ا یرهریریاایواتي

بریستماخيصویرعوراايشجواضاکيیزيگاو و(ا

گاوا،یتاهساعمیرگاوايشجو(

برک  یسقوماامنددوارشگااوگاویتا

  یس برقوساتيونگيریدااشجوازراراشساور

برو  یسودیونگيریارایتهاعاهقوااهانيي

یاشگا
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3-5دبرعايوآ

1Gعا ل ایا  خگوپا ه  ر  ومند سا یر یر :

G2 :م ی   ط  تا شگا گااقاء

: G3شگا ل ظا  صنو و عا  عو

 : G4کپز و وآ ا م ی تهاا ر عو

5Gشگا وآ تهاا ر  نا قاء :

G6وآ یفی رد ا ظا تقر :

 برقاطمندواتگاوشگا

 بريونيز(عناذاشجوخبيویرهارشگا)

و برزگیزاشجو حصیي

ها برزسباشوواشجوشگا(مپیا-ر،تیاشجومو)...ز

ارقابوي

نج برعوتاوکيزتایتربناندایر

ش برعویرتاصوشگاراایانطقي

فت برقاءنررررشگا

شت برذیئميمندواظرترورر

ه برمندواضایئمي

 برزگیزیئ ضامي

ا بريداایرضایئميهاريو

 برهبوبااهاااهاتياشگا

یز برقاادتايوشگارااگوتباخشييیيم
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ها برذمندوایريسایریئمي

زا برا رند ا شگاومند  ظا و  ژ ، ا ، هد خت ا و 

زا برو و ا اا  هر قا

فد برسترعایيمراعوو

جد برقاءناياو

و برهینانزمادرانديو

یست بريدااجهیزا ويضا

ک  یس برقاو اندرو
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3-6دبرعاحقیقاآ  

:G1جاا نا  حقیقار  عا ایا  خگوپا تا  نیا  را

یف  م قاء ،شپژ د قاء  لحقیقا

:G2کپز و  و ا نا  تیا،پا  د رز ،نیا  ا ر  ما

نا   ا،م  حقیقا ا ر د  ل ا نا عو  ا نها

  ر   عا ایا

G3:)...  با ،ال ،ا ،سا نا(نا رد خشر  آا ز

 برعونا  حقیقا  را حو سا ا)حو حصو ،حو )قاا ذر

 برعا  نع ا شگا با قو

و بر رز عونیا  ا ر   نا د

ها برعوامندویريساشگرژنا 

نج بر و رز  کر کیا استر

ش برشگا ا تي یر  تي   ا اا  اي نا ذ

فت برستررتقا  ماتانا  حقیقاانفعا

شت برنا  حقیقا و  مي ی ا مکا ستر

ه برشگا  ا  اد  نظو   قو

 برا ر دنا  حقیقانع حقیقاي ا و م عا 

ا برشگا  وو ا سیتا  ا یر  تفا ه   ا اا ،نا اتما

 برا ر  هر زنا  حقیقاد ر نز  سب

یز برتفاهیننايسايا وو

ها برز کرنا  حقیقا  ندو ن
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3-7دبرعا

عو

: G1اندر هبو  هندا

 : G2شگا سا نا امندو  عو

: G3هاآ گهد یفی قا کیز نا هین عو

: G4قا  ا  س ضا هبو هر ء

: G5شگا  ا اد عو

 : G6 هین رد  خصی  عو ،یا ظا اقاء

 برمکا ه یر جم ا فا ضا

 برمی اد ا نز  ا د  د  یرو نظو  اي ا  ا یح

بروزتمر ظاي ا یست د وو

ها برذ رند يصو خ  رتي ایر یرا   ر ،

نج برا  ا  رد هتر یر هر د

ش بر عهد  ااي ا تا  را حو ر ی ظا زشگا

فت براز ، ی یا  ضو یست(ا  ا ا  تفا ا نر ا  کرم ر ی ظا

) غي رند  و فید یز  ي مر ار نر ا کرم ا  اا

شت برناا ی ف  گیز ز

هب ر هر قا  اد ز تا  اتبا ا نظو  ناا ط  وي ا  زر

 براا ا   ا ، ب یفی قا

ا برناا کرم ظا مو خ  ر
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 برشا جد یح  جز 

یزب رهر قا  اد ز تا  اتبا ا نظو  ناا ط  وي ا  زر

 

ها برنز ا   هر گر غییر تا  رد ط  ویهي  وي سا زر 

زا برتفا   هر زجهیز ادتا  

زا برنز ا د ا ر صر گو 

فد برقاندرر ا ا رد

جد برور  صرر جهیز اي ر  یزکي نا  هین تفا  اا

و برگه رد رند دقا

یست برا هد ا  رز نیتي ر ر ا

برک  یس د بو ار ا ي م تبا ر درتي

 یس برجهیز ا دتا  تفا   هر ز

 یس برو هر زز ر  ز خ اکا  تفا 

 یس برهايبا تهاار  رپیوا ا بک اي    عو

 یس برنجا تا  ...  کرم ر ظا ، ي اا ، ي و ا رند  و ا وکنو  تفا

نزد ر ا   

 یس برشيصو خ ا ومند

 یس برفتي د  تمندا ه  ا نی  ا تایما اد  خشید نو  ز ه  

 یس برشتمعي ا ا  یر نر ا

 یس برهزیر ا شا ز تا  یر  ها ر ا اا ا سا  یغاب

ي بريا شو یست ا ناا رخشي ز  کرم هبو  اتي ضا جا

ي برر  اي اد  ا ناا ی ف  گیز ز ک گر

ي برحيفر  اي ا زر ا مکا ا شا  یمي ا ی ا  
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ي بري قاسا  بحگاي ها زر ا تي نا  اتي  ا ی جا و 

ي بریر صمی ه اي ا اي   ها 

ي بريمو تبا ز نظو  نوي و و د ر ر ما  نج 

ي بر ا ر  یفا ش نز اد  اي ر یفا

ي برفت کرم بنا ر ز و یست تقر

ي برشت رد هبوا نز مو نطقي ا رد ر اومند  کپا



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

ناناوتفا

1) ارنانجمهويرار ناشمهويریشنو نتس

ارفت 

2) تاجمویوبرایاناشگااوکيز 

3) اريیاماظا 

4) ارهر

اهدخوعيند (5

6) گااياترقاعظبرنايبرا 

7) رديعاظاي،هداوکيز 

8) یااييقاعظبر 

9) وایا رايهها 

10) اریشنهارهدریز 

11) قش ظاشو

12)  ا  قش 1404ند

ي (13 ق  ا ییا

هدوينااند (14

15) وا ما  وا  يو معی 

16) یايرواانتربايایاا هر ، 

17)  ظا   قششو 

عاظر1404ختیاهاحاتااراند (18 ترختمکایخشي

شارا7وي31ریااار144درور هتگاايرتا

حاهاختیاریاا  تا دد. اررذعهدیسئورذ

نعقد1400اایزهررزکيوشگاايرتگاهامافا.دکیتماي

دیاريا. 

 امندندي (19

 اهدخوعيند (20

21) یاهدحی 

22)  یریر هایما نتر  یشگیر 1404ند


